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I. ARGUMENT

Obiectivul principal pentru anii scolari 2024-2028 1l constituie cresterea eficientei si a
calitatii procesului de invatamant prin realizarea finalitatilor educatiei.

Derivate din acest principal obiectiv, obiectivele specifice sunt urmatoarele:

—Oferta educationala de calitate si atingerea standardelor de performanta de citre cadre
didactice si prescolari/elevi;

—Aplicarea curriculum-ului national, asigurarea calitatii activitatilor extracurriculare;
—Calitatea activitatii personalului didactic si calitatea managementului scolar;

—Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii i atingerii standardelor
de performanta de catre elevi;

—Cresterea calitatii serviciilor educationale.

Finalitatile educatiei sunt urmatoarele:

wEficientizarea procesului de invatamant;
wlmbunititirea calitatii procesului de predare-invatare;

wSprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive
a acestora fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

wEficientizarea modalitatilor de evaluare interna;

wimbunititirea comunicarii la nivelul comunitatii a Scolii Gimnaziale Cornutel;
wEficientizarea parteneriatului educational;

wAplicarea corectd a legislatiei in vigoare si a regulamentelor;

wPromovarea autoevaludrii in vederea imbunatatirii continue a procesului instructiv-
educativ si atingerea standardelor de calitate.

Activitatea se va desfasura avand in vedere urmatoarele etape:
Etapa I:
«Intocmirea Raportului de evaluare interna a calitatii;

*Sintetizarea punctelor tari §i a punctelor slabe ale asigurarii calitatii educatiei la nivelul
fiecarei structuri.

Etapaalla

*Stabilirea prioritatilor privind controlul calitatii ( domenii, criterii, subdomenii §i/sau
indicatori din cadrul standardelor nationale);

*Cuprinderea prioritatilor stabilite in planificérile realizate la nivelul comisiilor de lucru .
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Etapaalll a

*Elaborarea Raportului privind starea si calitatea Tnvatdmantului din unitate pentru anul
scolar 2023-2024

*Elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii educatiei la nivelul fiecarei structuri.

II. FUNDAMENTAREA PLANULUI DE IMPLEMENTARE

In fundamentarea Planului operational de implementare, pentru anul scolar 2024-2025,

managementul calitatii trebuie sa tina cont de:
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
2. Legea invatdmantului preuniversitar nr 198/2023;

3. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu completdri si modificari prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificarile

ulterioare;

4. H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;

5. provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de

acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

6. H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala

in autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
6. Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

- 7 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tinvatamant
preuniversitar, aprobat prin ORDINUL nr. 5.079 din 31 august 2016, cu modificarile si



completarile ulterioare, text in vigoare incepdnd cu data de 22 ianuarie 2018 actualizat in
baza actelor normative modificatoare, publicate in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I,

pénd la 22 ianuarie 2018;
8. O.M.E.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor

dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

0. Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatamantul

preuniversitar aprobat prin O.M.E.C. nr.3502/3.03.2005

10.  O.M.E.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea

unitatilor de invatdmant preuniversitar in vederea acreditarii;
11.  Planul National de Dezvoltare 2007 - 2013 - Guvernul Romaniei;

12.  Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt §i

mediu pentru formarea profesionald continua, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;

13.  Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului

de invatamant preuniversitar i a unitatilor scolare;

14.  Imbunitatirea parteneriatului dintre scoald si comunitate, modulul III, Proiectul

pentru Invatimantul Rural;
15. Management educational pentru institutiile de invatdmant ;

16.  Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar -

lTosifescu, Stefan. (2000).

17.  Ordin comun, Ministerul Sanatatii si Ministerul Educatiei si Cercetdrii nr.
5487/1494/2020, privind Masuri de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor
de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-COV-2.

18.  Ordin Ministerului Sanatatii nr. 1.456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din

unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor.

19.  ORDIN nr. 1.494 din 31 august 2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a

e ey

pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2



Planul de dezvoltare a scolii reprezinta o necesitate in prisma alinierii organizatiilor scolare
la cerintele reformei din invatamant, a desdvarsirii autonomiei unitatilor scolare si a cresterii

nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii.

Scoala fiind un element de baza 1n viata comunitatii, dezvoltarea ei va atrage dupa sine si

dezvoltarea comunitatii i invers.

III. PRIORITA TI1, MISIUNE, VIZIUNE

Prioritati nationale
In contextul national actual sunt conturate urmatoarele prioritati in domeniul educatiei:

1) Invitarea centratd pe elev

2) Asigurarea calitatii procesului de Tnvatamant Parteneriat cu agenti economici de stat
si privat

3) Oferirea de sanse egale

4) Integrare europeand

5) Orientarea s iconsilierea elevilor

6) Integrarea elevilor cu nevoi special

7) Modernizarea bazei material

8) Asigurarea calitatii in practica

9) Management educational

10) Utilizarea TIC in predare

11) Formarea continua a cadrelor didactice

12) Optimizarea si sistemului informational

Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si intern se realizeaza prin desfasurarea
numeroaselor activitati extragcolare care sunt mediatizate prin intermediul mass-mediei, dar si prin
prezentarea diverselor actiuni la cercurile pedagogice, comisiile metodice. Cadrele didactice
publicd diverse materiale pentru a promova imaginea scolii ca de exemplu articolul publicat in
revista Revista ,NEDEA” Ed. Centrul Judetean pentru conservarea si promovarea culturii
tradifionale Caras-Severin, III, nr. 1(5), iunie 2015. De asemenea, prin organizarea inaugurarii
Muzeului Satului, aflat in vecinatatea scolii, elevii Scolii Gimnaziale din Cornutel coordonati de
cadrele didactice au promovat valorile traditionale ucrainene, dar mai ales cu ocazia aceasta a fost

promovata si imaginea scolii.



Viziunea

,Cu rabdare, s3 dam copiilor o minte chibzuitd, un ideal de viatd potrivit cu menirea

neamului nostru.”

Procesul educativ promovat de institutie are ca scop formarea centrata pe elev, abordarea
interdisciplinard, utilizarea metodelor interactive, precum si evaluarea competentelor pentru
atingerea unor performante superioare care sa permita elevului sa se remarce atat in mediul scolar
local, judetean si national prin performantele obtinute cat si in societate, in special In comunitatea

locala prin implicare voluntara.

Misiunea

Scoala noastra va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, copii, tineri
si adulti, indiferent de etnie si religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoasterea i

acceptarea reciprocd In vederea unei conviefuiri armonioase.

Armonizarea intereselor cadrelor didactice cu interesele si nevoile elevilor si parintilor in
contextul scopurilor generale si a idealului educational propuse de Legea Educatiei , cresterea

prestigiului scolii, atragerea si mentinerea elevilor in cadrul acestei unitati.
Scoala noastra promoveaza dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui copil prin:
- dezvoltarea unui CDS specific ;

- centrarea managementului resurselor umane pe motivarea cadrelor didactice cu rezultate

deosebite ;
- asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna ;

- consolidarea unui curriculum prin directa implicare a parintilor.



IV. ANALIZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1. Diagnoza mediului extern

Localitatea Cornutel este situatd la 10 km de orasul Caransebes, jud. Carag-Severin, avand
o populatie majoritar de etnie ucraineand, in proportie de peste 90%. Localitatea Cornutel a luat
fiinta Tn 1906/1907, conform atestarilor documentare. Satul Cornutel este asezat pe trei dealuri:
Dealul Ugurului, Dealul Zagujeniului si Dealul Cetatuii, pe o intindere de 7 km. Pana in 1930,
localitatea a fost cunoscutda sub numele ,,Colonia Ucraineand”. Dupa care a primit denumirea de
Cornutel ce este un cuvant omonim si diminutiv totodata, ca si cel precedent ce poate simboliza
mai multe lucruri, printre care, cel mai probabil, ar fi ,,painea cea de toate zilele”. Ce-i drept, la
inceput s fost cam micuta, dar cu timpul a dospit bine si s-a facut o comunitate mare care a prosperat

de-a lungul timpului.

In anul 1928 a inceput constructia primei scoli cu o singura sali de clasi si o locuinta pentru
invatitor, care s-a incheiat in 1931. In jurul anului 1960, pe strada principala a fost construiti o
scoald noud, cu opt sdli de clasa, iar Tn anul 1973 s-a mai construit un corp de cladire cu etaj, fiind
necesara datoritd numarului mare de copii din acea perioada. Limba ucraineana a fost limba de
predare pana in 1958, dupa care scoala functioneaza cu predare in limba romana, iar limba

ucraineana este studiata ca limba materna.

Din recensamantul 2011 reiese ca populatia satului Cornutel numara 941 de locuitori, 342
de locuinte si detine o suprafatd de 129 ha teren. Conditiile de locuit sunt bune: toate casele au
curent electric, sunt racordate la reteaua de apa curentd, localitatea este asfaltatd in proportie de
90%. Scoala a fost renovatd si dotata corespunzator. Locuitorii satului lucreaza in general in orasele
vecine (Caransebes, Resita) sau in strainatate, obtindnd venituri minime s$i medii. Majoritatea
locuitorilor fiind ucraineni apartin cultului religios ortodox de rit vechi, dar de-a lungul anilor s-au
dezvoltat si alte culte religioase. Acesti oameni s-au integrat repede, au muncit §i au prosperat mult

pastrandu-si cu sfintenie obiceiurile, traditiile, limba si credinta stramoseasca pana in ziua de astazi.

Localitatea Delinesti este situatd la baza unor dealuri, in depresiunea Bobu, pe valea raului
Pogonis, intre orasul Caransebes si Resita, jud. Caras-Severin. Accesul spre soseaua judeteana este
pe un drum comunal asfaltat de Primarie. Circulatia catre si dinspre localitate se face foarte greu in

anotimpul iarna, datoritd investitiilor reduse 1n infrastructura drumului judetean.



La ultimul recensamant, in localitatea Delinesti au fost inregistrai aproximativ 400 de
locuitori. Conditiile de locuit sunt foarte bune si bune in proportie de 60% locuitorii beneficiaza de
electricitate si apa curenti sursele de venit sunt medii. In ultima perioadd populatia mai tinara a
migrat spre orase scazand astfel natalitatea, foarte putini locuitori au migrat spre alte tari. Scoala
Gimnaziala Delinesti functioneaza in conacul fostului mosier Madzearly, conac cumparat de

locuitorii satului Tnainte de anul 1885.

2. Diagnoza mediului intern

Prezentare generali

Scoala Gimnaziala Cornutel este situata in satul Cornutel, apartinind de comuna Paltinis ;
este scoala cu personalitate juridicd avand in subordine si structurile arondate: Scoala Gimnaziala
Delinesti, GPN Cornutel si GPN Delinesti. Liantul celor 4 unitati este reprezentat de interesul
comun in promovarea invatdmantului de calitate, oportunitatea agregarii copiilor intr-un curriculum
coerent, controlat si pe trecerile de la prescolar la scolar, posibilitatea intregirii normelor didactice

in cadrul aceleeasi unitati PJ.






2.1. Date de identificare a unitatii de invatamant
Denumirea unitatii de invatamant : Scoala Gimnaziala Cornutel
Unitate de invatamant din sistemul de stat
Localitate / Judet: Cornutel / Caras-Severin
Adresa: Str. Principald, Nr. 222
Nivel de invatamant : gimnazial
Limba de predare: Romana; Ucraineana
Numar de clase: 7
Numar de elevi la sfarsitul anului scolar 2023/2024 : 101
Numar de norme: personal didactic 13,41
personal didactic auxiliar 0,25
personal nedidactic 3,25
Cod postal: 327296

Telefon — fax (incluzand prefixul de zona):

E - mail: scoalacornutel@isjcs.ro

Resurse umane

Scoala Gimnaziala Cornutel isi propune efort continuu, conjugat pentru atragerea unui numar cat
mai mare de pregcolari §i elevi printr-un proces instructiv de calitate, prin realizarea unui mediu

lipsit de frustrari, propice dezvoltarii individuale si performantei.
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Resurse umane — profesori

a. Personalul de conducere

Unitatea de
Unitatea de tnvatimant
Director . Documentul . A sis A
Calificarea Gl Vechime | . Modalitatea | invatamant la care este
e numire e
(numele s Febrate la numirii  pe | la care are | ;4.
prenumele) catedrd | o functie functie norma de
bazi (daca e
cazul)
Decizie ISJ
CIURDEA N Scoala Scoala
r.
CLAUDIA Profesor Gr. I 27 ani 1385/20.12 Concurs Gimnazialda | Gimnaziala
CECILIA 001 o Cornutel Cornutel
b. Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic
Numar total | Numar de | Numar de cadre | Numar de | Numar de cadre | Modalitatea
de  cadre | norme didactice cu | titulari/procent | calificate/procent | angajdrii  pe
didactice intregi/posturi | norma de bazd in | din numar de | din numar de cadre | post(concurs,
unitatea de | norme didactice detasare,
invatamant/ intregi/posturi suplinire,
procent din numar transfer-
de exprimare
persoane/norme numericd  §i
intregi, dupa caz procentuala)
Concurs
11/55%,
18 9/13,41 13/65% 11/122 % 20/100 % o
Suplinire
9/45%
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Numarul de personal este:

Numir  de la nivelul | peste
Numér norme pentru sub normativele | normativelor normativele
Categorie de | de fiecare privind incadrarea | privind privind
personal persoane categorie de categoriei incadrarea incadrarea
incadrate personal respective de | categoriei categoriei
personal respective de | respective de
personal personal
Ingrijitor 3 3,25 - X -
Muncitor 1 1,00 X
Administrator
_ 1 0,25 X - -
financiar
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Nr personal didactic calificat Nr. Personal
didactic
necalificat
Cu doctorat | Cu gradul I | Gradul 11 Definitivat | Fara def -
- 5 2 6 5 -
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat
Vechime deb | 2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 30-35 | 35-40 | Peste
ani 40 ani
in invatamant 3 1 4 - 3 - - 1
in unitate 1 1 4 - 2 - - 1
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Distributia pe grupe de varsta si sexe

Sub | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | Peste
25 de ) ] ] ani ani ani ani ani 65 ani
ani ani ani
ani
M - 2 - 1 - - 1 1 - -
F 1 3 2 2 1 - 4 - - -

Participari la cursuri de formare personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Titlul cursului Nr. participanti

din unitate

Consiliere si orientare 5
Program de formare/informare a invatatorilor 1
Program de dezvoltare prof. pe baza de activitati 1
Administrator de retele 8
Abordiri matematice in didactica matematicii 1
E-educatie in cadrul ariei curriculare matematica 1

Personalul didactic din sistemul de invatimant preuniversitar si | 15

universitar - promotor al invatarii pe tot parcursul vietii

Cursul de formare pentru prof. debutanti in vederea sustinerii | 1

examenului de Definitivare

Dezvoltarea competentelor de evaluare ale cadrelor didactice- teze | 2

cu subiect unic




Dezvoltarea competentelor de evaluare ale cadrelor didactice-

Bacalaureat

Instruirea in societatea cunoasterii

Dezvoltarea profesionali in societatea cunoasterii

Competente curriculare - prioritati ale reformei

Asigurarea calitatii educatiei in unititile de invatimant - sprijin

pentru evaluarea interna

Programul de formare al profesorilor metodisti ISJ Caras-Severin

Dialoguri educationale a disciplinelor in limba ucraineana- curs

international — Kiev,Ucraina

Curs international de formare pentru profesori, invatatori,
educatori apartinand minorititii ucrainene din Romania-,,Evolutia

nivelului educational” (Kiev, Ucraina)

Curs clasa pregatitoare

Dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice pentru
examenul de Definitivare in invatamant si Concursul National
pentru ocuparea posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate

in unititile de invatadmant preuniversitar

Situatia detaliata a rezultatelor esentiale de progres (pe baza SNIE):

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fata de anul scolar anterior

Total cadre | Numar cadre | Numar cadre | Numiar cadre | Total cadre
didactice didactice didactice didactice noi didactice in anul
existente anul | rimase in scoala | plecate curent
scolar anterior

16 11 4 3 18
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Personal didactic auxiliar
1. administratori financiari

Personal nedidactic ( administrativ)
Total personal nedidactic angajat : 4, din care calificat pentru postul ocupat: 4

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari

Functia Nr persoane Calificarea (DA / NU )
Ingrijitor 3 DA
Muncitor 1 DA

Resurse umane — elevi

COPIII/ ELEVII:

Numarul total de copii/elevi inmatriculati in unitate, incluzand toate structurile subordonate (in
invatamantul cu frecventd — zi si / sau seral, cu frecventa redusd, A doua sansa, pe niveluri de
invatamant)

Total: 101 din care:
Prescolar: 18 Cornutel / 12 Delinesti / 10 GPN Rugi
Primar: 28 Cornutel /11 Delinesti

Gimnaziu: 21 Cornutel

Numar formatiuni de studiu/Nivel

3 grupe/prescolar
3 clase/primar

3 clase/gimnaziu

Numar mediu de copii/ elevi / formatiune de studiu (pentru fiecare program de studiu/forma de
invatamant):

40 prescolari/prescolar
39 elevi/ primar

21 elevi/gimnaziu
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Programul de lucru al unititii de invatAimant/numar schimburi:

Durata ora curs:

Gimnaziu 50 minute
prescolari :grupa mare: 30-35, grupa mica, 15-20, grupa mijlocie 20-30,

Primar :50 min. (cp+I 30-35 min activ de invatare,Il — IV 45min activ de Invatare 15-20 min activ
recreative de joc si miscare).

Durata pauza:

10 min.

Repartizarea nivelurilor de invatimant/formelor de invatdmant pe schimburi:

Prescolar — 1 schimb/zi
Primar — 1 schimb/zi

Gimnaziu — 1 schimb/zi

Numar formatiuni de studiu/schimb:

Scoala Gimnaziala Cornutel Scoala Gimnaziala Delinesti
2 clase primar 1 clasa primar
3 clase gimnaziu

Gradinita P.N.Cornutel Gradinita P.N.Delinesti GPN Rugi
1 grupd prescolari 1 grupa prescolari 1 grupa prescolari

E) Spatii scolare:
E.1. Sili de clasa

Prescolar: Gradinita P.N. Cornutel — 1 sala, Prescolar: Gradinita P.N. Delinesti — 1 sala,
Primar — 2 sali de clasa Primar — 1 sala de clasa
Gimnaziu — 3 sdli de clasa GPN Rugi — 1 clasa
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Laboratoare (se vor detalia)

Scoala Gimnaziald Cornutel — 1 sala TIC si 1 sala CDI

Scoala Gimnaziala Delinesti — 1 sala TIC

Teren de sport si sala de sport

Autorizatii sanitare —

GPN Rugi : 0032/14.09.2009

Gradinita P.N. Cornutel: 00323/14.09.2009
Gradinita P.N. Delinesti: 00321/14.09.2009

Scoala Gimnaziala Cornutel : 00319/14.09.2009
Scoala Gimnaziala Delinesti : 00320/14.09.2009

Situatia detaliata a rezultatelor esentiale de progres (pe baza SNIE):

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fata de anul scolar anterior

Total cadre | Numar cadre | Numar cadre | Numar cadre | Total cadre
didactice didactice ramase | didactice plecate | didactice noi didactice in anul
existente  anul | in scoala curent
scolar anterior

16 11 4 3 18

Absente, in ultimii doi ani scolari incheiati (numar total 1377, din care motivate 613; numér
mediu absente / elev 8,29 )

Scoala Gimnaziala Cornutel T: 1377 M: 613 8,25/elev

Anul scolar

Total absente

Absente motivate

Absente nemotivate

2022-2023

582

314

269

2023-2024

795

299

496

Scoala Gimnaziala Delinesti T: 225 M: 136 3,87/¢elev

Anul scolar

Total absente

Absente motivate

Absente nemotivate

2022-2023

149

128

21

2023-2024

76

8

68

T unitate: 1602 M: 749 7,15/elev




Rata abandonului scolar, in ultimii doi ani scolari incheiati (prin metoda intrare — iesire)
Numarul elevilor repetenti, in ultimii doi ani scolari incheiati
Proportia promovatilor, in ultimii doi ani scolari incheiati

Scoala Gimnaziala Cornutel

Anul | Numar Veniti | Plecati | Numar Numiar | Promovati | Repetenti
scolar | elevi in la alta | elevi care | elevi
inscrisi la | timpul | scoala au existenti
inceputul | anului | in abandonat | la
anului scolar | timpul | scoala sfarsitul
scolar anului anului
scolar
(2) (b) (©) (d) (e=atb- | (P (2
c-d)
Nr. | % Nr. | % (f/e) | Nr. | %
(d/a) (g/®)
2022- | 88 1 4 - - 85 84 199,99% | 1 1,01%
2023
2023- | 86 2 5 - - 83 83 1100% |- -
2024
Scoala Gimnaziala Delinesti
Anul Numair Veniti | Plecati | Numar Numiar | Promovati | Repetenti
scolar elevi in la altd | elevi care | elevi
inscrisi la | timpul | scoald in | au existenti
inceputul | anului | timpul abandonat | la
anului scolar | anului scoala sfarsitul
scolar scolar anului
(a) (b) (©) (d) (e=atb- | (f) (2
c-d)
Nr. | % Nr. | % N | % (g/e)
(d/a) (fle) |r.
2022- |29 1 - - - 30 30 | 100 - |-
2023
2023- | 28 - - - - 28 28 | 100 - |-
2024

19




Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati

Scoala Gimnaziala Cornutel

Anul scolar Numarul de elevi din | Numéarul de elevi| Rata de absolvire
clase terminale | promovati
existenti la sfarsitul
anului scolar
Ciclul primar — cls. a b a/b
v
2022-2023 7 7 100 %
2023-2024 5 5 100 %
Ciclul gimnazial — a b a/b
cls. VIII
2022-2023 2 2 100 %
2023-2024 6 6 100 %
Scoala Primara Delinesti
Anul scolar Numarul de elevi din | Numarul de elevi| Rata de absolvire
clase terminale | promovati
existenti la sfarsitul
anului scolar
Ciclul primar — cls. a b a/b
v
2022-2023 1 1 100%
2023-2024 - - -
Medii de absolvire (pe cicluri educationale), in ultimii doi ani scolari incheiati
Scoala Gimnaziala Cornutel
Anul scolar Numar Medii de absolvire
absolventi 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
2022-2023 Gimnazial :2 - 2 - - - -
2023-2024 Gimnazial: 6 - 2 2 1 1 -




Rata de tranzitie in ciclul urméator de educatie sau pe piata muncii (dupa caz) in ultimii doi
ani scolari incheiati ((b+c)/a)

Scoala Gimnaziala Cornutel

Anul scolar | Numar Numir elevi care | Numar elevi Nu exista
absolventi continua studiile care au date
a VIII-a Scoala Liceu | abandonat
profesionala studiile sau au
plecat din tara
a b c d e
2022-2023 2 2 0 0 0
2023-2024 6 2 4 0 0

Rezultate 1a evaludrile nationale (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati

Scoala Gimnaziala Cornutel

Anulscolar | Numir elevi clasa Medii la examenul de evaluare nationala

a VIII-a prezenti | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 [9-9,99 | 10
2022-2023 - - - - - - -
2023-2024 5 ) 2 0 0 0 0

Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul elevilor inscrisi in clasa a
VIII-a (b/a)
Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul de absolventi in clasa a
VIII-a (d/c)

Scoala Gimnaziala Cornutel

Numiar elevi | Numar elevi care g Numar de absolventi care
Anul o A . Numar . >
Inscrisi In clasa | au sustinut probele . | au sustinut probele de
scolar > ’ absolventi ’
’ a VIII-a de evaluare * | evaluare
a b C d
2022-2023 2 0 2 0
2023-2024 6 5 6 5




G) Distinctii la concursuri (inclusiv concursuri pe meserii) si olimpiade scolare

Rezultate la concursuri
(nr. elevi care au obtinut premii §i mentiuni)

Rezultate la olimpiade scolare
(nr. elevi care au obtinut premii §i mentiuni)

] bS]
Clasa < - ~§ . - §
S ® .,
S s s S S s
3 A5y S 3 = 3 S =
g 3 5 g g 3 § g
S = = = ~ = = =
3 V V N N V N 3
S S a 2 2 2 2 2
2 Z Z Z Z Z Z Z
pregidtitoare 1 - - - - -
I-a
all-a 1
alll-a 1
alV-a 4 1
aV-a 1
aVl-a 2
a Vil-a 2 4
a VIII-a 1 2

* Nota: in functie de specificul unitatii de invagamant,

completeaza sau se exclud

Date privind progresul in invitare si dezvoltare al prescolarilor

Scoala Gimnaziala Cornutel

liniile din tabel se pastreaza si se

din care
Numir total | Copii de 3-5 ani care, | Copii de 3-5 ani care, | Copii de 5-6 ani Copii Ade 5-6 ani
An scolar . N . N . N care, in raport cu
copii in raport sine, | In raport cu sine, nu | care, In raport cu sine nul
inregistreaza un | inregistreaza nici un | sine, inregistreaza inre’istreazé nici unl
progres * progres * un progres™® roggres*
2022-2023 17 10 - 7 -
Cornutel
2022-2023 10 6 - 4 -
Delinesti
2022-2023 11 6 5
Rugi
22 - 1 R
Total 38 6
2023-2024 18 9 - 9 -
Cornutel
2023-2024 11 8 - 3 -
Delinesti
2023-2024 12 5 - 7 R
Rugi
Total 41 22 - 19 -




* Progresul se refera la comportamentele listate pentru fiecare domeniu experiential in parte, a
caror apreciere este realizata semestrial si, respectiv, anual de catre educatoare, cu calificativele :
A - pentru atins §i D - pentru in dezvoltare. In cazul in care, la diferenta de un an, comportamente

marcate in dezvoltare se modificd in comportamente atinse putem vorbi de un progres.
OFERTA CURRICULARA

Curriculum utilizat de unitatea noastra de invatamant este cel national, aprobat prin Ordin
al Ministrului cu nr. 3371/ 12.03.2013 pentru clasele I-IV si OMENCS 3590 / 05.04.2016 pentru
clasele V-VIIIL.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa includ in
principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de Invatamant, programele scolare in vigoare si
manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei pentru fiecare disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare n cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul
Scolar Judetean Caras-Severin, Casa Corpului Didactic Carag-Severin, alte institutii
abilitate;

4) Proiectarea instruirii In concordanta cu cerintele curriculare specifice disciplinelor;
5). Realizarea instruirii.
6). Proiectarea si realizarea evaluarii.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale,
orar etc.) si de alocdri vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru
de invatimant. In acelasi timp, ponderea scizutd a curriculumului la decizia scolii la nivelul
educationale ale unitdtii de invatamant si de raspuns la interesele elevilor.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numita anual prin decizie interna, coordonata de director si formata din reprezentantii
tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:
stabilirea prioritdtilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice si
elevilor; inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea parintilor; evaluarea propunerilor si
elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre Comisia pentru curriculum;
consultarea parintilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii; dezbaterea si
aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de Administratie
(implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral; exprimarea in scris a
optiunilor elevilor si prelucrarea datelor; elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare
clasd in cadrul Consiliului de Administratie



AN $SCOLAR 2024 — 2025

Nr. Denumirea Clasa Tipul Nr de ore | Perioada Cadrul didactic | Optionalul face
optionalului optionalului /sapt care preda parte din norma
ert. didacticé/este la
PO
1 Lectura si abilitati | V+VII Aprofundare 1 1 an Ciurdea Claudia | norma
de viatd Cecilia
2 Lecturd si abilitdti | VI Aprofundare 1 1 an Ciurdea Claudia | norma
de viatd Cecilia
3 Lecturd si abilitati | VIII Aprofundare 1 1 an Ciurdea Claudia | norma
de viatd Cecilia
4 Limba engleza este | | Aprofundare 1 1 an Lembac Sonia | norma
distractiva Maria
5 Let's have fun with | IV Aprofundare 1 1 an Lembac Sonia | norma
English! Maria
Matematica si | V+VII Integrat 1 1 AN Palcanin Monica | norma
6 stiinte in societatea
cunoasterii
Matematica si | VI Integrat 1 1 AN Palcanin Monica | norma
7 stiinte in societatea
cunoasterii
Matematica si | VIII Integrat 1 1 AN Palcanin Monica | norma
8 stiinte in societatea
cunoasterii
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3. ANALIZA SWOT

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE
SLABE

Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa
Proiectarea corecta a curricumului
Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari
adecvate

Utilizarea auxiliarelor curriculare
aprobate

Accesibilizarea si sintetizarea

elementelor de continut

Proiectarea si realizarea

Formalism in elaborarea planificarilor si a
documentelor de proiectare a demersului
didactic

Accent pe transmiterea informatiei

Utilizarea CDS 1in special pentru
echilibrarea alocarilor orare din planurile
de invatamant

Numarul mic de optionale
recapitularilor
transcurriculare
Evaluarea ritmica a achizitiilor
elevilor
Elaborarea CD$ prin consultare cu
parintii si cadrele didactice
Oferta specifica de activitati
extracurriculare incluse in CDS
Evaluarea ritmica a elevilor
OPORTUNITATI AMENINTARI
Curriculum National modern, Instabilitatea programelor scolare
conform orientarilor agreate la nivel Incarcarea  excesiva a programelor
european scolare
Oferta  bogata de  auxiliare Limite in resursele materiale, financiare si

curriculare pentru toate disciplinele
Oferta de formare pentru abilitarea
curriculara existenta la nivel local

informationale necesare
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Activitati extrascolare

Desfasurarea activitatilor educative a implicat doua categorii de demersuri care s-au exploatat
la maximum si in scoala noastra. Prima categorie este reprezentatd prin demersurile special
orientate: orele de consiliere si orientare scolara, activitati extracurriculare etc., iar a doua
categorie apeleaza practic la disciplinele scolare din trunchiul comun si la disciplinele din zona
celor la decizia scolii, toate avand un potential ridicat in ceea ce priveste educatia pentru valori
precum si strategii adecvate acestui scop.

Elevii si cadrele didactice au participat la festivaluri si concursuri dupa cum urmeaza :

» Festivalul de Colinde si Datini Ucrainene : Cornutel, Resita, Caransebes, Copicele
—Anual

Festivalul de colinde si datini ucrainene, Caransebes

Sezatoare de iarna in satul Cornutel

Poezie ucraineana organizata la nivel national: anual

Poezie ucraineana organizata la nivel judetean: anual

Poezie ucraineana organizata la nivel local: anual

Inaugurarea a,, 50 de ani a Corului din Cornutel”, Cornutel

»15 ani de cantec si dans ucrainean”, Stiuca

YV V V V V V V VY

Sarbatorirea a ,,100 de ani a ucrainenilor in Cornutel”, Cornutel
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ANALIZA SWOT

DOMENIUL ACTIVIT/H’IEXTRASCOLARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unei viziuni unitare asupra
activitatii educative  scolare si
extrascolare;

Realizarea la inceputul anului scolar

a documentelor specifice planificarii
activitatii educative:

Elaborarea planului de activitdti in
concordanta cu nevoile de formare

ale tinerilor

Identificarea corecta a prioritatilor
educative;

Rezultate foarte bune la concursuri

si olimpiade scolare;

Proiecte diverse 1n care elevii si
profesorii s-au putut remarca
Participarea elevilo la  activitati
educative

Dezinteresul parintilor fata de anturajul si
preocuparile copiilor;

Lipsa unor proiecte nationale si judetene
Lipsa de interes pentru derularea unor
programe europene

Implicarea slaba a elevilor navetisti in
activitatile extrascolare

Disponibilitatea redusa a unor cadre
didactice pentru a lucra in echipa si
pentru a initia si derula activitati
educative extrascolare

Formalismul  planificarii  activitatilor
extrascolare cu clasele

Lipsa de interes in pomovarea propriilor
proiecte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta diversificata de concursuri
cuprinse in CAE

Posibilitatea realizarii de
parteneriate cu institutii locale, ONG-
uri specializate

Oferta de seminarii, simpozioane

existentd la nivel local si judetean

Scaderea interesului elevilor fata de
oferta de activitdti extrascolare
Ruperea legaturii cu familiile elevilor
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Programul de lucru al unitatii de invatimant/numar schimburi: 1
Durata ora curs:
Prescolari : grupa mare: 30-35, grupa mica, 15-20, grupa mijlocie 20-30,

Primar :50 min. (cp+I 30-35 min activ de Invatare,Il — IV 45min activ de invatare 15-20 min activ

recreative de joc si miscare).
Gimnaziu: 50 minute , Duratd pauza: 10 min.

Repartizarea nivelurilor de invatimant/formelor de invatdmant pe schimburi:

Prescolar — 1 schimb/zi
Primar — 1 schimb/zi

Gimnaziu — 1 schimb/zi

Numar formatiuni de studiu/schimb:

Scoala Gimnaziald Cornutel Scoala Primara Delinesti
1 grupe prescolari 1 grupe prescolari
2 clase primar 1 clase primar

3 clase gimnaziu

D.INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr crt Tipul de spatiu Nr spatii Suprafata / mp
1 Séli de clasa / grupa 16 376 mp

2 Cabinete - -

3 Laboratoare 2 78 mp

4 Ateliere - -

5 Spatii de joaca 4 7025 mp

6 Alte spatii 8 121 mp

Unitatea functioneaza cu un nr de 1 schimburi, durata orei de curs / activitatii didactice fiind de 50
min.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr crt

Tipul de spatiu

Nr spatii Suprafatd /mp

1 Biblioteca / CDI

1

24 mp

DOTARI SCOALA GIMNAZIALA CORNUTEL

LABORATOR

DENUMIRE

NUMAR BUCATI

Calculatoare

16

Scaner

1

BIBLIOTECA

DENUMIRE

NUMAR BUCATI

Calculatoare

TV

CD player

Camera video

Ecran de proiectie

Videoproiector

— DN | =t [ = [ = | N

DIRECTIUNE

DENUMIRE

NUMAR BUCATI

Calculatoare

1

Imprimanta

1

Telefon

1

SALA PROFESORALA

DENUMIRE NUMAR BUCATI
Calculatoare 2
Multifunctional 2
Copiator 2

SALI DE CLASA

DENUMIRE

NUMAR BUCATI

Calculatoare

1

Imprimanta

1
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SCOALA PRIMARA DELINESTI

SALA PROFESORALA

DENUMIRE NUMAR BUCATI
Calculatoare 1
Copiator 1
Laptop 1

SALI DE CLASA

DENUMIRE

NUMAR BUCATI

Calculatoare

6

ANALIZA SWOT
BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starea fizica a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

existenta unei biblioteci care dispune
si de o sala de lectura;

existenta unei sali de sport §i a unui
spatiu in aer liber, ceea ce

permite desfasurarea a numeroase
activitati sportive;

OPORTUNITATI

materialul didactic este insuficient si

depasit;

existenta unei aparaturi depasite moral in

dotarea cabinetelor si laboratoarelor

lipsa unor cabinete pentru pregatire

suplimentara;

utilizarea laboratoarelor drept sali de

clasa;

insuficienta atragere de surse financiare

externe;

elevilor, pentru achizitionarea  unor

echipamente §i  materiale  didactice,

pentru intretinerea spatiilor scolare
AMENINTARI

existenta cadrului legal  necesar
desfasurarii activitatilor
extrabugetare si posibilitatea utilizarii
acestor resurse pentru dotari;

deschiderea internationald  care
permite participarea la  programe
europene;

descentralizare si autonomie
institutionald;

parteneriat cu  comunitatea locala
(primadrie, parinti), ONG,
firme;

lipsa fondurilor necesare achizitionarii
noilor aparitii editoriale;

situatia economica la nivel national
influenteaza negativ sursele
extrabugetare

uzura morald a aparaturii, In special a
celei informatice si lipsa fondurilor pentru
modernizarea acesteia;

administrarea  necorespunzatoare a
resurselor  materiale  si financiare
existente

31



Relatia scoala — comunitate — evaluare
Relatia cu comunitatea

Primaria, Biserica, locurile de agrement se afla in relativa apropiere a unitatilor de invatamant,

astfel Incat tematicile extrascolare nu pun problema deplasarii costisitoare.

implicarea parintilor in activitdti manageriale

asistenta acordatd parintilor , intalniri cu parintii , lectorate, audiente

colaborarea cu autoritatile locale

colaborarea cu agentii economici

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevazute de legile in vigoare. Obiectivul central al colectivului didactic este ridicarea actului educativ
la standardele inalte de performantd la nivelul invataturii, orientarea predarii/invatarii in raport cu
obiective de formare care vizeaza competente de nivel superior, de aplicare a cunostintelor si
competentelor in contexte noi si de rezolvare de probleme teoretice si practice.  De asemenea,
colectivul didactic se preocupa de formarea competentelor intelectuale si relationale de nivel superior,

a atitudinilor si comportamentelor necesare unui tanar intr-o societate democratica a timpului nostru.

In acelasi timp, este semnificativa participarea directi a cadrelor didactice la procesul de reforma

a Invatamantului, colectivul didactic cuprinzand: mentori — 1; experti — 1.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice la activitdtile metodice si cursurile de formare continua
organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In aceastdi Comisia pentru
perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionald a sustinut cadrele didactice — asigurand
informarea corespunzdtoare a acestora asupra ofertei de formare existente si facilitand inscrierea la
cursuri de perfectionare in functie de optiunea personald si de nevoile de formare ale scolii. Rolul
Comisiei trebuie insd in continuare crescut — in special n privinta monitorizarii modului in care se
realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia in

vigoare.

In ceea ce priveste disciplina cadrelor didactice si a personalului, putem preciza ca nu au fost

inregistrate Tn ultimii ani situatii deosebite. Raman 1n continuare unele probleme legate de
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punctualitatea la clasd, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu
specifice, de comunicarea intre compartimentele functionale ale scolii, de acceptarea autoritétii unor
cadre didactice mai tinere de catre cadrele didactice mai mature, de participarea consecventa la toate
activitatile organizate de scoald, de consecventa si uniformitatea aplicarii prevederilor regulamentului

de functionare al unitatilor de invatdmant preuniversitar si ROI de cétre profesorii diriginti la clase.

Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de
munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, se are in vedere actualizarea fisei postului
cadrului didactic si semnarea de catre cadrele didactice a unui angajament pentru cresterea calitdtii

serviciilor educative oferite de catre scoala.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea

in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine pentru 100% din personal.

Necesitati de formare - acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul
membrilor comunitatii. In cazul grupului-tinti elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeaza
educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice. La Scoala
Gimnaziald Cornutel este organizat un grup vocal, Barvinoc (Merisorul), format din 15 elevi
coordonat de doamna prof. Simonea Mihaela si doua ansambluri de dansuri traditionale ucrainene,
Metelece (Fluturasii) coordonate de Svestac Simona si Bobic Mihai. Activitatile sunt derulate in
parteneriat cu Uniunea Ucrainenilor din Romania si nu numai. Aceste participand la manifestari
culturale si artistice din cadrul activitatilor extragcolare si parteneriatele incheiate.

Necesitati materiale - atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinuta
de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile locale cat si

catre diversi alti parteneri.

Necesitati umanitare - parte a educatiei oferitd in cadrul scolii noastre, spirituluiumanitar
format elevilor s-a manifestat In numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire prin
initiativa concretd a elevilor. Elevii au intreprins campanii de strangere de obiecte cu care au venit in

ajutor familiilor nevoiase.

Toate aceste componente ale comunitatii locale trebuie angrenate in formarea elevilor astfel
incat sa devina mai tarziu obiectul unei integrari optime in societate. In acest sens, actorilor comunititii
trebuie sd li se ofere informatii privitoare la mediul scolar si sa li se asigure posibilitati de participare
sau implicare in procesul de dezvoltare a scolii si de imbunatatire a calitatii educatiei. In esenta,
finalitatile educatiei — idealuri, scopuri, obiective, s.a. — nu privesc doar institutia scolara, ci se Tnscriu

in tabloul mai vast al constructiei sociale. De aceea comunitatea trebuie sd-si asume responsabilitati
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cat mai clare 1n diverse activitati extracurriculare desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoala,
precum si in descoperirea de noi resurse financiare si materiale menite a darui actului didactic un plus
de calitate. Scoala Gimnaziala Cornutel a desfasurat numeroase activitati in parteneriat cu urmatorii

actori ai comunitatii locale:

1.Parteneriat cu Uniunea Ucrainenilor din Roménia Filiala Caras-Severin

2.Parteneriat cu Uniunea Ucrainenilor din Romania Organizatia Locald Cornutel Caras-Severin

3. Parteneriat cu Primaria Paltinis

4. Parteneriat cu Politia Paltinis

5. Parteneriat Biserica Ortodoxa Ucraineana

Din convingerea ferma ca o educatie de calitate depaseste limitele scolii, institutia noastra

isi propune, pe de-o parte, consolidarea prin masuri specifice a colaborarilor si parteneriatelor
existente, pe de altd parte, extinderea perimetrului de implicare a actorilor comunitatii locale si

nationale
ANALIZA SWOT
DOMENIUL SCOALA — COMUNITATE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Interesul parintilor pentru calitatea Gradul ridicat ~de incarcare al
educatiei oferita 1n scoald — programului elevilor (numar mare de ore
manifestat inclusiv prin rata ridicata pe saptamana)
activitati de voluntariat Inexistenta parteneriatelor cu agentii
Interes din partea elevilor si cadrelor economici
institutional
Lipsa de implicare in organizarea unor
Considerarea colaborarii cu schimburi de experientd cu unitati
scolare similare din
comunitatea sub toate valentele strainatate
institutiile locale de cultura
Stabilirea unor parteneriate cu scoli
din tard in cadrul unor proiecte
educative
OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta ~ unor  oferte judetene Limite 1in asigurarea resurselor
importante privind activitatile| financiare si materiale necesare
educative pentru elevi Lipsa de interes si de disponibilitate a unitatii
Posibilitatea implicarii in proiecte de | de invatamant
tip Comenius, Grundtvig
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V. OBIECTIVE SI TINTE STRATEGICE

Plecand de la analiza documentelor mentionate si de la o analizd SWOT a tuturor
domeniilor functionale au fost propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2024- 2028

- Formarea continua a personalului didactic

— Asigurarea calitatii

— Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii
- Dezvoltarea relatiilor comunitare

—>Integrare europeana

e In clasa profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri sau istructori;

e nu existd o metoda “unicd” de predare- exista loc pentru o multitudine de metode;

e toti elevii doresc sd invete si trebuie In curaj ati in acest sens;
e toti copii au capacitatea de a invata — obiectivul trebuie s fie cel de imbunatatire continud a
performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu cel de cuantificare a esecurilor;

acumuldrile positive trebuie recunoscute si Incurajate;

e competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficienta in rezolvarea
sarcinilor.
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TINTA 1 : IMBUNATATIREA PARTICIPARII PROFESORILOR SI
ELEVILOR (CANTITATIV SI CALITATIV) LA ACTIVITATILE
DIDACTICE SI EDUCATIVE

Optiuni Proiectarea curricumului in conformitate cu cerintele
strategice metodologice in vigoare
curriculare Aplicarea curricumului la clasa pe baza de tehnici moderne

cu scopul diversificarii metodelor de predare-invatare-evaluare si
individualizarii si diferentierii Tnvatarii

Proiectarea unei oferte de CDS flexibile si atractive
Proiectare de activitati educative extrascolare

Optiunea Formarea continua si perfectionarea personalului didactic in
investitiei in scopul folosirii unor metode didactice moderne, active care sa
stimuleze interesul elevilor

resursa umana
Motivarea elevilor si profesorilor pentru activitate performanta
Indrumarea si monitorizarea activitatii didactice

Optiunea Asigurarea accesului profesorilor la cursuri de formare centrate
financiara si a pe formarea competentelor de aplicare a unor metode si tehnici
active in procesul didactic
dotarilor
Imbunatitirea dotarii cu mijloace si materiale didactice la nivelul
materiale
claselor si catedrelor
Promovarea si sustinerea performantelor Tnalte ale elevilor si
profesorilor
Optiunea Colaborarea cu ISJ si CCD in scopul formarii continue precum si
relatiilor pentru sustinerea si promovarea initiativelor cadrelor didactice in
scoala
comunitare

Stabilirea/revizuirea unor parteneriate cu institutii locale de
invatdmant si de cultura, arta vizand organizarea de schimburi de
experienta si de activitati educative atractive,
complementare/motivatoare studiului

Atragerea parintilor in viata scolii
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TINTA 2 : FORMAREA SI IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE
ASIGURARE A CALITATII iN CADRUL UNITATII SCOLARE

Optiuni
strategice
curriculare

Crearea unui sistem de informare a cadrelor didactice privind
standardele de calitate

Stabilirea si fixarea structurii CEAC in conformitate cu cerintele
legale si cu cerintele interne in vederea asigurarii functionarii
eficiente pe diferite compartimente functionale

Crearea bazei procedurale necesare implementarii standardelor

de evaluare si acreditare

Elaborarea regulamentului si instrumentelor de lucru ale CEAC

Elaborarea planului de actiune al CEAC

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Formarea continua si perfectionarea personalului din componenta
CEAC

Valorificarea experientei si potentialului creativ al cadrelor
didactice in vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii in cadrul
unitatii scolare

Motivarea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului
didactic

Optiunea Crearea conditiilor functiondrii in institutie a structurilor de
financiara si a asigurare a calitatii
dotarilor Asigurarea logisticii si consumabilelor necesare functionarii in
materiale bune conditii a comisiei
Asigurarea echipamentelor necesare multiplicarii documentelor la
nivelul catedrelor si tuturor compartimentelor
Optiunea Asigurarea legaturilor cu forurile specializate in procedurile de
relatiilor asigurare a calitatii
comunitare Colaborare cu ISJ

Implicarea parintilor in actul decizional
Colaborare cu institutiile locale In vederea diseminarii exemplelor
de buna practica in sfera asigurarii calitatii
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TINTA 3 : DEZVOLTAREA BAZEIMATERIALE A SCOLII

Optiuni Identificarea necesarului de resurse curriculare, de auxiliare si
strategice mijloace de invatamant pentru toate disciplinele/compartimentele
activitatii scolare
curriculare
Elaborare de proiecte de finantare pentru reabilitarea cladirilor
scolare
Optiunea Realizarea unor cabinete pe arii curriculare care sa aiba dotari

investitiei in
resursa

umana

moderne si sa asigure prin softuri specializate o redare dinamica a
informatiei care sa formeze elevilor o imagine cat mai realistd a

notiunilor, conceptelor

Valorificarea experientei metodice a cadrelor didactice si
constituirea unor grupuri de lucru pe discipline care sa elaboreze
materiale didactice si auxiliare care s permitd centrarea activitatii
pe elev, cresterea gradului de implicare a elevilor in Tnvatare si
posibilitatii de formare si evaluare a competentelor specifice pe
discipline

Optiunea
financiara si

a dotarilor

materiale

Dotarea laboratoarelor cu mijloace moderne de invatamant
Stabilirea prioritdtilor pe termen mediu si lung in utilizarea
resurselor financiare provenite din cele  doua surse de finantare

(buget de stat, buget local)

Dotarea salilor de curs cu calculatoare, echipamente periferice
specifice videoproiector, ecran de proiectie, calculator)
Achizitionare de softuri specializate pentru toate disciplinele astfel
incat redarea informatiilor sd capete un caracter dinamic si sa
raspunda nevoilor societatii informationale

Obtinere de fonduri europene pentru lucrari de reabilitare a
cladirilor unitatii scolare

Atragere de fonduri extrabugetare prin accesare de programe si
derularea unor proiecte care sd asigure modernizarea bazei
tehnico-materiale pentru o serie de discipline

Optiunea
relatiilor

comunitare

Colaborare cu persoanele abilitate din institutiile locale (Primarie) in
vederea obtinerii avizelor necesare finalizarii lucrariilor de reparatie

Colaborare cu Primaria, Consiliul Judetean in vederea accesarii
unor fondurii structurale pentru reabilitarea unitatilor (cladiri, dotari
etc)
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TINTA 4 : OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE,

COMUNITARE SI INTERNATIONALE

Optiuni Redactare de proiecte de finantare si de proiecte educative
strategice in vederea dezvoltarii unei retele de relatii locale, judetene, nationale si
curriculare internationale potrivit domeniilor de interes ale unitatii
Optiunea Colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de munca

investitiei in

pozitiv, motivant
Abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor,

resursa
claselor) eficient, flexibil axat care sa valorifice experienta

umana
manageriald a cadrelor didactice
Implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali §i asigurarea
posibilitatii acestora de a influenta deciziile la nivelul unitatii scolare
Dezvoltarea parteneriatului cu familia elevilor

Optiunea

financiara si a

Sustinereca financiarda a unor programe si proiecte derulate in

parteneriat cu institutii din comunitatea locala

dotarilor
Atragere de fonduri europene
materiale Atragerea agentilor economici pentru a sprijini performanta elevilor
din cadrul unitatii scolare
Optiunea Cresterea responsabilitatii unitatii de Invatamant fata de beneficiarii
relatiilor educatiei, de societatea civila si diversificarea implicarii acesteia in
viata comunitatii
locale
comunitare

Angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu
institutii, asociatii, fundatii si agenti economici in scopul realizarii
obiectivelor unitatii scolare;
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TINTA 5 : DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SCOALA- FAMILIE

Optiuni
strategice
curriculare

Planificarea si sustinerea activitatilor de suport educational si de
consiliere pentru parinti

Planificarea sedintelor si intalnirilor cu parintii

Redactare de proiecte/ programe de educatie civica, promovare a
sanatatii, rutiera, culturale,  ecologice, sportiv-turistice, de educatie
privind prevenirea unor situatii si fenomene negative din viata
colectivelor de elevi: absenteismul, delincventa juvenild, consumul
de droguri, traficul de fiinte umane, exploatarea muncii copiilor,
sprijinirea elevilor aflati in dificultate sau in situatii de risc, a copiilor
cu parinti plecati in strainatate

Stabilire de parteneriate/protocoale de activitate

Optiunea
investitiei In

Consilierea cadrelor didactice in vedereca  eficientizarii comunicarii
cu familia elevului
Consilierea cadrelor didactice pentru redactare si  derulare de

financiara si

S

a dotarilor

resursa

proiecte educationale in parteneriat |
umana

Implicarea in activitatea  scolii a parintilor la  nivelul
scolii/colectivelor clasei
Asigurarea  posibilitatii parintilor de a influenta deciziile la nivelul
unitatii scolare
Valorificarea parintilor ca resurse in programul de consiliere si
orientare scolard
Sustinerea demersului parintilor de educare a propriilor copii

Optiunea Sustinerea financiard a unor programe si proiecte derulate in

parteneriat
Sustinerea financiard a unor programe si proiecte derulate 1n

parteneriat cu institutii din comunitatea locala |

materiale
Implicarea parintilor in activititi de imbunatitire a bazei materiale a |
scolii
Optiunea Cresterea responsabilitdfii unitdtii de invatamant fata de beneficiarii
relatiilor educatiei
comunitare Angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu

institufii, asociatii, fundatii si agenti economici in scopul realizarii
obiectivelor unitatii scolare
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NR.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

TINTA STRATEGICA

REZULTATE ASTEPTATE

Imbundtatirea participarii
elevilor cantitativ §i

calitativ la activitdtile
didactice si educative

(atragere, motivare)

Formarea minim a 10 de cadre didactice
pentru utilizarea metodelor activ-participative
Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin
metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev

Cresterea numarului de cadre didactice care
folosesc mijloacele moderne de invatamant

(echipamente de redare a informatiei)
Cresterea gradului de individualizare si
diferentiere a Invatarii - activitate diferentiata
individuald/pe grupe — minim 10%)
Imbunititirea activitatilor metodice
organizate in scoald (frecventa, numar,
calitate, activitati demonstrative)

Oferta educationala diversificata elaborata
Reducerea cu cel putin 20% a numarului
total si normat pe elev de absente

Cel putin 30% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si extragcolare
organizate de scoald

Cresterea cu 5% a ponderii elevilor care
obtin medii generale curente situate intre 9 si
10

Diminuarea cu 5% a ponderii elevilor cu
medii generale sub 7

Cresterea ponderii elevilor care se implica in
activitati de voluntariat in cadrul comunitatii
locale

Diminuarea reala a numarului de note
scazute la purtare pentru abateri disciplinare
Atragerea unui numar mai mare de elevi in
derularea unor proiecte si programe
extrascolare
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Formarea si implementarea

unui sistem de asigurare a

calitatii in cadrul unitatii

scolare

Comisie CEAC creata legal si structurata pe
subcomisii in concordantd cu nevoile de

asigurare a calitatii existente la nivelul scolii
Regulament CEAC elaborat

Proceduri de baza elaborate pentru toate
compartimentele functionale ale scolii
Diversificarea instrumentelor de lucru CEAC
pentru evaluarea activitatii educative
Cresterea eficientei activitatilor comisiei

Dezvoltarea bazei materiale

Obtinerea resurselor financiare si finalizarea
lucrarilor de reparatii

Accesarea unor fonduri europene pentru
reabilitarea cladirilor

Achizitionarea a minim 4 videoproiectoare
Amenajarea salilor de clasa din corpul

in vederea cresterii gradului de confort si
imbunatatirii  esteticii  (mobilier  scolar,
tehnica, afisaj)

Cresterea gradului de utilizare a CDI- ului
Amenajarea unui  cabinet al ariei curriculare
Matematica si stiinte

Optimizarea relatiilor
intersistemice, comunitare
si internationale

Cresterea cu 10% a numarului de proiecte
redactate

Cresterea numarului de parteneriate stabilite
la nivel local, judetean, national si
international

Cresterea gradului de motivare a cadrelor
didactice pentru activitatea in cadrul scolii si
in afara ei

Stil managerial eficient

Diminuarea conflictelor si rezistentei cadrelor
didactice

Cresterea gradului de implicare a parintilor n
viata scolii (numar de proiecte derulate in
parteneriat)

Cresterea cu 10% a fondurilor extrabugetare
atrase

Cresterea eficientei in comunicare cu factorii
de decizie de la nivel local si judetean
Rezultate pozitive obtinute n evaluarea scolii
de catre factorii de decizie externi

Dezvoltarea parteneriatului
scoala - familie

Formarea competentelor cadrelor didactice
de a redacta materialele specifice informarii

si colaborarii cu familia

Elaborarea si derularea, anual, a minim unui
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Cresterea gradului de informare a parintilor
referitor la rezultatele scolare si conduita
elevului

Imbunatatirea frecventei scolare pe baza
comunicarii permanente cu familiile elevilor
Desfasurarea a  minim 1 activitate
extrascolare la nivelul fiecarui colectiv de
clasa in care sa fie implicati parintii

Stabilirea la nivelul fiecarui colectiv de elevi a
unui protocol de colaborare cu parintii
Organizarea anuald a doud campanii de
informare a parintilor pe teme de prevenirea

violentei, delincventei
juvenile,dependentei,comportamentelor de risc
in randul elevilor

3

Organizarea anuald a unei activitéti la nivelul
clasei a VIII-a in care sa fie implicati toti
actorii educationali — elevi, profesori si parinti
cu scopul cunoasterii problemelor cu care se
confrunta in procesul de educare si formare
Cresterea numarului de parinti invitati la
activitatile organizate la nivelul scolii
Organizarea anuald a unei campanii umanitare
prin care sd fie ajutate familiile elevilor cu
situatie financiara deosebitd Cresterea
numarului de parinti consiliati

43




VII. OPTIUNI MANAGERIALE

1.DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul
la o educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze
cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.

Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedra (comisie metodicd) va intocmi anual si semestrial programe concrete
care sd asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte
propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala
orientatd in domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea
de a-si mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele
directii:

* afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatdmant prevazute
de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante
reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele
si continuturile acoperite de trunchiul comun);

* curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere
la disciplinele care constituie probe de examen;

* laclasa a VIlI-a, elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii
lor pentru examenul de Evaluare Nationald (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din
materia prevazuta de programele pentru examene);

» stimularea cresterii responsabilitétii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori i practici sociale care sa
asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa

asigure succesul absolventilor sai. a4



Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrata pe competente, cresterea transparentei actului didactic si
"construirea"lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru continuarea studiilor.

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locald (la
nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

» profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si
experienta lor, de interesul si solicitarile elevilor;

o« oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;
proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura
scolara a unitatii si durata scolaritatii in Tnvatamantul
proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

argumentul;

- competente specifice;
- competente generale;
- continuturi,

- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;

* proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatamant/ profiluri/ specializari), de resursele existente (materiale $i umane) si de tintele
strategice pe termen scurt s1 mediu;

* proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic si Consiliul Scolar;

* predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice
noi i de metode de evaluare performante;

* informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

+ adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si compatibilizarea
cu practicile si stemelor de invatdmant europene;

Pachetele de discipline optionale vizeazd formarea unui sistem de cunostinte,

abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 11 asigurd
competenta in urmatoarele domenii de interes.
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Activitati extracurriculare

Scoala trebuie sa devind un mediu de promovare al valorilor si practicilor
democratice,in care sa domneasca un climat propice invatarii, descoperirii de sine si
orientarii adolescentului spre implinirea in viata privata si publica, respectiv 1n cariera
si in actiunea social-politicd, prin exersarea deplina a calitatii de cetatean al unei
societati democratice liberale. Problema centrald a lumii de astazi este construirea
unei societati rationale, in care sa se regaseasca doua valori fundamentale: libertatea
personala si responsabilitatea.

Cultivarea libertatii personale se obfine prin insusirea valorilor culturii nationale si
universale, respectul pentru lege, pentru valorile moral-civice (ale societatii democratice) si
interesul pentru performanta si progres. Activitagile extracurriculare completeaza demersul
didactic si contribuie la formarea personalitatii tinerilor, la stimularea creativitatii, talentului
si sensibilitatii. Acestea asigura totodatd cadrul de manifestare a capacitatii de comunicare
sociala, de relationare, analiza si decizie.

Activitatile de grup 1i invatd pe elevi ca In numeroase imprejurari competitia poate
coexista cu colaborarea. Activitdtile extracurriculare sunt complementare procesului de
invatdmant si reprezintd o componentad importanta a ofertei educationale.

* atragerea resurse umane,tehnico-materiale si financiare externe unitatii scolare
pentru organizarea acestor activitati;

» valorificarea cadrului legal favorabil referitor la sustinerea invatamantului de catre
societate (implicarea pe baze contractuale a institutiilor publice, agentilor economici, unitati
din reteaua MEN, fundatiilor, asociatiilor, firmelor de exercitiu pentru tineret de la nivel
local, regional, national si international, comunitate locala si parinti);

* constituirea mijloacelor financiare necesare la nivelul fiecarei clase din contributii
directe cu comitetele de parinti, sponsorizari si donatii; pastrarea pana la utilizare se va face
in depozite sau conturi deschise la unitati bancare;

* elevii si cadrele didactice cu rezultate remarcabile in activitati educativ-stiintifice si
extracurriculare vor fi recompensate material si moral, (premii in bani, In obiecte, promovari
la nivelul unitétii scolare, evidentieri in presd, emisiuni de radio si televiziune;

* activitdtile extracurriculare trebuie sd cultive talentului nativ (pasiunea pentru
literatura, arta, muzica, tehnica, teatru, dans etc.), respectul pentru valorile culturii nationale
si internationale, patriotismul, dragostea fatd de popor si traditiile sale;

* constituirea de formatii artistice reprezentative si echipe sportive, care sa
individualizeze personalitatea scolii si a cadrului didactic care le organizeaza si coordoneaza;

* sistemele de comunicare modeme (internet, televiziune, radio), competentele
lingvistice in limbi de circulatie internationala ale elevilor si cadrelor didactice faciliteaza
desfasurarea de activitati extracurriculare atractive in parteneriat cu scoli din straindtate
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Orientarea scolara si profesionala. Proiectarea carierei

Optiunile manageriale in ceea ce priveste orientarea scolara si profesionala au in
vedere doua directii principale:

A. indrumarea elevului in vederea alegerii unei forme de Invatdmant potrivit
nivelului de pregatire atins, si mai ales potrivit aptitudinilor, intereselor profesionale si
personalitatii acestora;

B. identificarea si proiectarea carierei, alegerea traseului educational si profesional pe
care trebuie sa-1 urmeze fiecare elev.

Orientarea scolara si profesionala (O.S.P.) reprezinta ansamblul actiunilor optionale
siconsultative realizate prin modalitdti pedagogice, generale si speciale, subordonate, din
punct de vedere al continutului, dimensiunii tehnologice/aplicative a educatiei, iar din
perspectiva metodologica activitatii de asistentd psihopedagogicd si sociala a cadrelor
didactice, elevilor si parintilor, proiectata la nivelul sistemului de invatdmant.

Directiile de actiune, la nivelul scolii, pentru activitatea de orientare scolara si
profesionala sunt:

a. cunoasterea personalitatii elevilor — informatiile furnizate de elev sunt trecute de
catre diriginte in fisa scolara;

b. educarea elevilor in vederea alegerii studiilor si profesiunii;

c. informarea scolard si profesionald — informarea vizeaza tipurile si profilurile de
profesiunilor si dinamica ei specificd, necesarul fortei de munca in diferite sectoare de
activitate;

d. indrumarea elevilor spre anumite tipuri de scoli sau grupuri de profesiuni — acordarea
unui sfat de orientare cu caracter facultativ.

Consilierea scolara si profesionala

Consilierea scolara si profesionald este un serviciu pe care scoala trebuie sa-1 ofere atat
la nivel individual cét si la nivel de grup.

Consilierea si orientarea scolara si profesionald, ca activitate formativ — educativa, are
obiective proprii, care sunt grupate astfel:

a. obiective de maxima generalitate

sdezvoltarea personalitatii si a vocatiei pentru fiecare persoana;
* combaterea abandonului scolar
* formarea si dezvoltarea capacitatilor de a decide si actiona adecvat in situatiile pe care
lumea moderna le ridica in fata individului;
* dezvoltarea spiritului critic, caracterizat prin respectul fatd de norme si a drepturilor
fiecarei fiinte umane;
* constientizarea problemelor legate de mediu si de normele de ecologie;
identificarea si dezvoltarea capacitatilor de toleranta si adaptare interculturala.
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b. obiective de generalitate medie, se refera la actiuni cu durate mai mici de timp ,
aplicate la nivel individual sau social si vizeaza aspecte ca:

» pe diferite stadii de evolutie vocationald, consiliere prin programe individuale si de
grup;
* autointelegerea sau autoacceptarea unor scopuri pe care consilierii le propun

clientilor;
c. obiective operationale -urmaresc schimbari comportamentale pe termen scurt,
suntde natura comportamentala, pot fi controlate si evaluate.

Principiile activitatii de orientare scolara si profesionald (O.S.P.):

I. principiul coreldrii actiunilor tuturor factorilor O.S.P. (scoala, familie, comunitate
educationala nationala, teritoriala, locald);

II. principiul realizarii concordantei dintre aspiratiile si capacitatile elevului si cerintele
dezvoltarii sociale exprimate in plan economic, politic, cultural, la nivel national, teritorial,
local;

II1. principiul (auto)formarii- (auto)dezvoltarii elevului in vederea elaborarii si a definitivarii
proiectului de (auto)orientare scolara si profesionala;

IV. principiul pregatirii psihopedagogice a elevilor si a parintilor in vederea definitivarii
sfatului final de O.S.P. in conditii sociale optime;

V. principiul valorificarii trasaturilor pozitive ale fiecarei personalitdti in vederea activizarii
tuturor resurselor de (auto)formare-(auto)dezvoltare permanentd a elevului pe tot parcursul
procesului de O.S.P.

Consilierea scolard si profesionald asigura caracterul confidential al discutiilor si
informatiilor: caracteristici personale, probleme sociale, intentii profesionale. Scoala poate
realiza identificarea aptitudinilor si interesului elevilor pentru o anumita cariera prin activitéti
de consiliere

* determinarea nivelului cunostintelor si deprinderilor prin examene si testari
» cresterea increderii elevilor 1n ei insisi, in capacitatea de a alege si dezvoltarea
spiritului antreprenorial;

3. RESURSE UMANE

Conditia esentiald pentru succesul managementului este valorificarea si amplificarea
calitatii capitalului uman, aceasta constituind principala "bogatie" a institutiei de
invatamant.

Dezvoltarea infrastructurii cu caracter uman si imbunatatirea performantelor
resurselor umane are o influenta benefica asupra intregii strategii de dezvoltare si reforma.

Recrutarea si selectia resurselor umane

Optiunile manageriale 1n ceea ce priveste recrutarea si selectia resurselor

umane pentru perioada 2024-2028 se concretizeaza in urmatoarele directii principale:
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Identificarea necesarului de resurse umane:

. normarea numarului de posturi necesar respectand criteriile generale si proprii;

* 1Intocmirea anuald (si ori de cate ori intervin modificari ca urmare a miscarii personalului
sau o impun normele legale) a statului de functii si a organigramei de functionare de catre
comisia de gestionare si evaluare a resurselor umane;
* aprobarea de catre Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral a necesarului de resurse
umane §i a organigramei de functionare a unitatii;

* previzionarea necesarului de personal pe termen scurt si mediu;

Atragerea si recrutarea personalului valoros:

* definirea postului disponibil:

* locul postului in structura si functionarea

unitatii; abilitatile si experienta profesionala

impusa de post; identitatea si semnificatia

sarcinilor de serviciu; responsabilitatea i limita

autoritatii;

relatii interpersonale, relatii cu alte departamente, relatii cu elevii, parintii si
comunitatea; ®* publicarea si promovarea postului (ziare locale, afise, posturi de
radio etc.)

* primirea cererilor si investigarea competentelor solicitantilor;

Selectia personalului:

* probarea competentelor prin concurs;
* evaluarea concurentilor si desemnarea persoanei preferate;

Negocierea si incheierea contractelor de munca.

» respectarea normelor legale de incheiere a contractelor de munca (Codul
Muncii, Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Contractul colectiv de munca pe
ramurd);
stabilirea obligatiilor concrete ale persoanei incadrate si intocmirea fisei

o postului; stabilirea obligatiilor unitatii scolare;
o stabilirea drepturilor salariate, a timpului de lucru si odihna (conform Codului
e Muncii, a
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, a Legii invatamantului preuniversitar
198/2023, a Legii nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din
fonduri publice si a Ordinului M.E.C.T.S.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind
aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
anuale ale personalului contractual);

* clauze suplimentare.
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EVALUAREA RESURSELOR

Evaluarea resurselor umane, materiale si financiare, resurse educationale si de
curriculum, fluxuri de elevi, relatii intersistemice si comunitare de care dispune unitatea
scolara reprezinta un obiectiv primordial pentru activitatea de management.

Plecand de la aprecierea reald a capitalului de care dispune institutia se poate realiza
o alocare judicioasa a acestora in perioada 2024-2028 .

Evaluarea obliga la compararea constatarilor facute cu ocazia controlului, cu rezultate
obtinute in realizarea obiectivelor planificate, ceea ce presupune:

* Evaluarea calitatii
Evaluarea eficientei
- evaluarea progresului.

Optiunile manageriale in ceea ce priveste evaluarea resurselor sunt urméatoarele :

-e Intocmirea documentelor si a rapoartelor semestriale si anuale de evaluare a
activitatii se va face respectand termenele si legislatia;

e-cvaluarea resurselor umane se va efectua anual si are ca suport:

-raportul anual de activitate a unitatii scolare;

-rezultatele obtinute in realizarea proiectelor;

-aportul fiecarui membru al colectivului.

- evaluarea personalului demareaza cu autoevaluarea, continua cu evaluarea sefului
ierarhic superior, cu evaluare de catre directorul unitatii si de Consiliul de Administratie.

- rezultatele evaludrii (cuantificate in punctaje si calificative) se consemneaza in fise,
elaborate pe baza metodologiilor generale si a criteriilor proprii; acestea constituie temeiul
stabilirii drepturilor salariate, stimuldrii materiale si morale;

Reperele de profil in procesul de evaluare sunt:

A. Pentru cadrele didactice

- pregatirea de cultura generald si in domeniul
educatiei;

- pregétirea de specialitate si metodic3;

- calitati morale, personalitate,
atitudine; calitati de manager
(autoritate, prestigiu);

- aplicarea corecta a planurilor si programelor de
invatamant; calitati administrative (gospodaresti);

> - rezultatele obtinute (performante la standardele cerute).

B. Pentru personalul contractual

* cunostinte si experienti;
complexitate, creativitate si diversitatea
activitatilor; influenta, coordonare si
supervizare;
contacte
Pentru functiile de conducere se vor evalua suplimentar:

* judecata si impactul
* deciziilor;
regimuri speciale.
50



La evaluarea personalului se vor avea in vedere:

o gradul de indeplinire a sarcinilor din fisa postului raportata la standardele de
performanta stabilite;
* asumarea responsabilitafilor proprii si pentru munca
* 1in echipd; adecvarea la complexitatea muncii;
* inifiativa, creativitate i preocupari pentru perfectionare.
Rezultatele evaluarii pot fi utilizate cu aprobarea conducatorului institugiei
pentru:

a) pregatirea si perfectionarea personalului pentru:
- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecarui post;

- monitorizarea raportului rezultate/cost, obtinut in urma activitatii de pregatire/
perfectionare;

- elaborarea programelor de pregatire (strategiei de pregatire continud a personalului) prin
stabilirea unui plan de pregatire continua pentru fiecare angajat si prin evaluarea resurselor
financiare necesare acestui scop.

b)recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau realizarea unor
programe/proiecte.

c¢) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.

Abaterile constatate vor fi cercetate de comisii numite de Consiliul Profesoral sau de
directorul unitatii; incdlcarea indatoririlor profesionale sau a normelor de conduitd si
comportament constituie abateri disciplinare si se sanctioneaza conform legislatiei in vigoare.
Sanctiunea disciplinara va fi aplicatd numai dupa efectuarea cercetdrii faptei sesizate(in scris),
audierea celui In cauza si verificarea probelor aduse de acesta. La cercetarea abaterilor
prezumate este necesara stabilirea faptelor si urmadrilor acestora, imprejurarile in care au fost
savarsite, existenta sau inexistenta vinovatiei, precum si orice alte date concludente (probe
aduse in aparare de cel vinovat)

Persoanele sanctionate au dreptul de contestatie la Consiliul de Administratie al unitatii
Scolare, Colegiul de disciplina de pe langa Inspectoratul Scolar, la Colegiul Central de
disciplina al ministerului sau prin actionare in justitie;

4. RELATII INTERUMANE, INTERSISTEMICE SI COMUNITARE

Data fiind complexitatea activitatii, structura unitatii de invatdmant, colectivul numeros
(format din multe categorii de personal) este mai necesar decat in oricare alt domeniu transferul
de atribute manageriale (in special in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ) fiecarui
nivel din ierarhia institutiei: colective de catedra, comisii, compartimente, precum si fiecarui
cadru didactic la nivelul clasei si specialitatii sale.
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Relatiile intre conducere si cei condusi evolueaza continuu ducand la modificarea
climatului de munca, influentand negativ sau pozitiv rezultatele activitatii prestate.

Implicarea organizatiilor sindicale in procesul decizional realizeaza coeziunea intre
structurile decizionale si personal, participand la negocierea conflictelor, rezolvarea lor rapida
si transparenta. Liderul de sindicat este membru fara drept de vot in Consiliul de Administratie
cat si in comisiile de cercetare a abaterilor savarsite de salariati, reprezentand interesele maselor
in stabilirea obiectivelor, luarea deciziilor, evaluarea rezultatelor, realizarea procedurilor
disciplinare(aplicarea sanctiunilor), rezolvarea contestatiilor, recrutarea si disponibilizarea
personalului, acordarea de stimulente materiale si morale.

Munca cu oamenii fiind hotaratoare, o deosebita importanta o are comportamentul uman
in exercitarea actului de conducere, motivarea actiunilor manageriale si relatia cu
compartimentele de executie, armonizarea raporturilor intre departamente, intre liderii acestora
si indivizii care formeaza echipa.

Echipele constituie un element important in managementul scolilor, ele imbunatatind
calitatea deciziilor si a relatiilor interne.

Optiunea manageriald privind perfectionarea relatiilor interumane in cadrul institutiei
de invatamant in perioada 2020-2024 are urmatoarele directii de actiune:

* asumarea intereselor, obiectivelor si valorilor organizatiei de catre liderii echipelor si

de toti membrii colectivelor pe care acestia le conduc;

» distribuirea echitabila a sarcinilor si responsabilitatilor la nivelul echipelor si in cadrul

acestora;

e stabilirea unui program de lucru ferm;

¢ schimbul de idei bazat pe incredere si sinceritate; promovarea spiritului critic deschis

si constructiv;

» dialogul si comunicarea libera intre echipa manageriala, organismele executive si

membrii lor;

* angajarea si implicarea in atingerea scopurilor prin aportul efectiv al fiecarui individ;
circulatia eficienta a informatiei, buna organizare a procedurilor de luare a deciziilor
si indeplinirea lor;

* consolidarea echipelor prin promovarea performantelor si exemplului personal.

Un stil de conducere intemeiat pe participare este garantia indeplinirii sarcinilor proprii
si colective. Eficienta stilului democratic-participativ depinde de modul in care se realizeaza
apropierea de oameni, cunoasterea capacitdtilor si performantelor lor, presupune consultarea
asupra deciziilor si mentinerea coeziunii colectivului.

Fiecare salariat doreste sa lucreze intr-un mediu in care este stimulata in egala masura
contributia fiecaruia la prestigiul si personalitatea institutiei. Echipa manageriala trebuie sa
compatibilizeze morala proprie cu normele deontologiei profesionale: dragostea de profesie,
dorinta de afirmare, probitate profesionald, spirit novator, initiativa, competenta, obligatiile
fatd de societate, fatd de colegi si de opinia publica, fata de elevi si familiile acestora.

Climatul de munca creat trebuie sa fie propice realizdrii obiectivelor din programele
manageriale, constructiv si antrenant, prielnic muncii.

Stilul de conducere si de munca al directorilor, al Consiliului de Administratie, al
sefifor de catedrd, de comisii si de compartimente trebuie sa fie:

* permisiv;
coerent;

. flexibil;



responsabil in stabilirea prioritatilor si asumarea

deciziilor; sa acorde importanta egala prestatiei membrilor

colectivului; sa manifeste fermitate si ratiune in stabilirea

si indeplinirea
sarcinilor:

Climatul scolar si ambianta pedagogicd sunt imbunatatite prin organizarea si
dirijareaconditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material;
mediul internsi cultura organizationala se Intemeiaza pe munca, justitie sociala, respectul
fata dedrepturile si libertatile fundamentale ale omului, fatd de valorile democratice,
compatibilizarea interesului §i aspiratiilor proprii cu satisfacerea nevoilor colective
(raspunderea fata de finalitatile educatiei, fata de cerintele de formare culturala si profesionala
avansate de societate).

Mediul familial favorabil (din punct de vedere educativ)si relatia lui cu
scoalastimuleaza la tineri comportarea responsabild fatd de sistem si nevoia de formare
personald. Natura relatiilor dintre adulti (parinti) si a celor dintre parinti si copii influenteaza
pozitiv sau negativ dezvoltarea spirituald si-devenirea profesionala a celor din urma.

Atitudinea familiei fatd de unitatea scolara, fatd de procesul instructiv educativ si
decolectivul didactic, interesul si grija pentru instructia tdnarului contribuie la succesul
demersului didactic.

Mediul social (ca totalitate a factorilor si conditiilor umane) cuprinde relatiile
dininstitutiile si organizatiile sociale, ansamblul de factori umani care determina formarea si
dezvoltarea individului. De asemenea mediul social include stiinta, arta, literatura, obiceiurile
si traditiile locale, mijloacele de comunicare(radio, cinematograf, presa, televiziune,
Internet). Cu cat tanarul activeaza in mai multe formatiuni sociale procesul de dezvoltare este
mai amplu si mai intensiv, mediul social fiind un camp de relatii sociale cu rol formativ.

Perfectionarea relatiilor interpersonale si de grup, interactiunea scolii cu
mediulfamilial si social (dinamica acestor relatii bazata pe atitudini, afinitati, convingeri si
scopuri, aspiratii §i necesitati comune) se face armonizand interesele specifice cu cele generale
(atat la nivel individual cat si colectiv).

Optiunile manageriale pentru perioada 2024-2028 se manifestd in sensul ameliorarii
relatiilor intre:

* echipa manageriald si organismele de conducere colectivd (Consiliul Profesoral,
Consiliul de Administratie), organismele consultative (Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
Consiliul Consultativ al Elevilor), organismele si compartimentele de executie (colective de
catedrd, comisii, compartimente didactice auxiliare si administrative), colectivul didactic,
elevi, parinti;

* cchipa manageriala si alte structuri institutionale de acelasi profil sau de profiluri
diferite (la nivelul local regional national si international);

* sefi de catedrd, de comisii, de compartimente si membrii acestora;

* profesor-profesor, profesor-elev, profesor-parinte, profesor-comunitate; elev-elev,

elev-pdrinte, elev-comunitate;

Eliminarea factorilor care perturbd performanta, coeziunea echipei, care intretin starile
tensionate si conflictuale, se va face prin negociere, reconsiderarea raportului intre sanctiune
si recompensa si folosirea constrangerii ca solutie limita.
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VIII. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA
ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI-ului
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate

elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri interesati In formarea profesionald; discutii colective si individuale cu
principalii “actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional
si local prin PRAI si PLAL

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structura sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora,
reformularea obiectivelor, prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale

SURSE DE INFORMATII

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei metodice, Comisiei
dirigintilor, Planuri remediale ale CEAC, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale Comisiilor metodice, Raport de
autoevaluare CEAC, Rapoarte ale Consiliilor de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca)

- Documente de prezentare si promovare a scolii

- Procedura operationald privind revizuirea PDI

- Site-uri de prezentare a judetului Caras-Severin

- Date statistice — Directia de statistica a judetului Carag-Severin

- Chestionare, discutii, interviuri

- Proceduri operationale: colectarea si sintetizarea regulata a opiniilor si propunerilor
elevilor, parintilor si a altor factori interesati; autoevaluarea institutionald; puncte tari-
oportunitati, puncte slabe — amenintari
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Implementarea PDI-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, a consiliului de
administratie,\ a Directorului.

- Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, Comisiilor metodice
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

- revizuirea periodica si corectii (semestrial)
PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intilnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
Comisia de Evaluare si
intocmirea seturilor Asigurarea Calitatii LUNAR SEMESTRIAL
de date care sa sprijine
monitorizarea tintelor Consiliul de Administratie
Monitorizarea Comisia de Evaluare si LUNAR SEMESTRIAL
periodica a Asigurarea Calitatii
implementirii Consiliul de
actiunilor individuale Administratie
Comunicarea Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
actiunilor corective in FEBRUARIE
lumina rezultatelor
obtinute
Analiza informatiilor Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
privind progresul FEBRUARIE
realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea Consiliul de ANUAL SEPTEMBRIE
metodologiei de Administratie
evaluare
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